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lkjk a'k% lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V ds laca/k esa fd;k x;k ;g 'kks/k lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk
laca/kh leL;kvksa dk funku djus vkSj mldk lek/kku çLrqr djus esa leFkZ gksxkA bl 'kks/k esa mÙkj çns'k esa iath—r
xSj&ljdkjh laxBuksa esa fu;ksftr lekt dk;Z esa mikf/k/kkjd lekt dk;ZdrkZvksa dks fun'kZ ds :i esa lfEefyr fd;k x;k gSA
Lukscky fun'kZu fof/k ds vk/kkj ij dqy 80 mÙkjnkrkvksa ls ladfyr vk¡dM+ksa ds fo'ys"k.k ds vk/kkj ij fu"kd"kZ fudkys x;s gSaA
lekt dk;ZdrkZvksa esa vkthfodk larqf"V dk Lrj cgqr de gS] tks fd ,d&pkSFkkbZ ls Hkh de gSA vkthfodk larqf"V ds lanHkZ
esa ;g ,d xaHkhj fLFkfr dks çdV djrk gSA osru] çksUufr] vuq"kaxh ykHk] vkdfLed iqjLdkj vkSj ifjpkyu çfØ;k tSls
vkthfodk larqf"V ds vk;keksa ij ,d&pkSFkkbZ ls de larqf"V gSA blls ;g Li"V gksrk gS fd osru vkSj çksUufr] tks fdlh Hkh O;olk;
ds fy, egÙoiw.kZ gksrs gSa] mlesa larqf"V dk Lrj U;wure gksuk] lekt dk;ZdrkZvksa esa vkthfodk ds çfr foyxko mRiUu dj ldrk gSA
lekt dk;ZdrkZvksa ds dk;Z çn'kZu dks csgrj vkSj mudh {kerkvksa dk iw.kZ nksgu djus ds fy, osru vkSj çksUufr tSls egÙoiw.kZ vk;keksa
esa lq/kkjkRed igy dh vko';drk gS] rkfd lekt dk;ZdrkZvksa dh {kerkvksa dk iw.kZ ykHk leqnk; o lekt dks çkIr gks ldsA

vuq:ih ys[kd@la;qDr ys[kd

1- 'kks/k funsZ'kd ,oa lg&vkpk;Z] 2- 'kks/k v/;srk& ¼usV@ts-vkj-,Q-½] lekt dk;Z foHkkx] cqUnsy[k.M
fo'ofo|ky;] >k¡lh] ¼m0iz0½] Hkkjr

1- M‚0 ;rhUæ feJ
2- iou dqekj

dqathHkwr 'kCn&  vkthfodk larqf"V] lekt dk;ZdrZ~rk] leqnk;] xSj&ljdkjh laxBu] leL;k] vkdfLed iqjLdkj] ifjpkyuA

O;kolkf;d lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V % fo'ys"k.kkRed
v/;;u

lekt dk;Z esa f'kf{kr/çf'kf{kr lekt dk;ZdrkZvksa }kjk yksxksa dks O;fäxr] lkewfgd vkSj lkeqnkf;d Lrj ij lsok,a çnku
dh tkrh gSaA vf/kdrj lekt dk;ZdrkZ fdlh&uk&fdlh dY;k.kdkjh lkekftd laLFkk ds rÙok/kku esa yksxksa dks O;kolkf;d
lgk;rk miyC/k djkrs gSaA fopkj.kh; fcUnq ;g gS fd yksxksa dks lgk;rk çnku djus okys lekt dk;ZdrkZvksa esa viuh vkthfodk
ds çfr larqf"V dk Lrj D;k gS\ lekt dk;Z {ks= esa ;g ,d xaHkhj ç'u gS- bl fo"k; ij vuqlU/kku Hkh cgqr de gq, gSa] ftlls
fd okLrfod vk¡dM+sa lkeus vk;sa gksaA pw¡fd lekt dk;ZdrkZvksa dk leqnk; o lekt ds fodkl esa vHkwriwoZ ;ksxnku gksrk gSA blfy,
mudh vkthfodk larqf"V o vlarqf"V dk çHkko muds dk;Z çn'kZu ij iM+rk gS] ftldk vafre ifj.kke leqnk; esa lgk;rk çkIr
djus okys yksxksa ij fn[krk gS- vr% vko';d gS fd lekt dk;ZdrkZvksa ij c<+rh ftEesnkfj;ksa ds vkyksd esa mudh vkthfodk
larqf"V dh tk¡p dh tk,] rkfd lekt dk;ZdrkZvksa ds le{k mRiUu vkthfodk laca/kh leL;kvksa dk funku vkSj lek/kku djds
leqnk; o lekt dh çxfr vkSj fodkl esa muds ;ksxnku dks lqfuf'pr fd;k tk ldsA

lekt dk;Z ,d uohu fo"k; gS] ftldk mn~Hko O;kolkf;d lekt dk;Z ds :i esa baXySaM esa gqvkA ;|fi fd lekt dk;Z
vukSipkfjd :i esa mruk gh iqjkuk gS] ftruk fd lekt- Hkkjr esa O;kolkf;d lekt dk;Z dk mn~Hko vkSipkfjd Lo#i esa o"kZ
1936 bZ- esa lj nksjkc th VkVk xzstq,V Ldwy v‚Q lks'ky odZ dh LFkkiuk ds lkFk gqvkA ;|fi fd Hkkjr esa çR;sd dky [k.M
esa lekt dk;Z dk vfLrRo jgk gSA ;g vius vukSipkfjd Lo#i esa fofHkUu dky [k.Mksa esa vius vfLrRo dks cuk, j[kkA ?kj]
ifjokj] leqnk; vkSj lekt esa yksxksa }kjk ikjLifjd lgk;rk dh fo/kk jgh gSA lekt ds detksj] fujkfJr] vukFk vkfn ç—fr
ds yksxksa dh lgk;rk djuk leqnk; ds yksxksa dh ftEesnkjh gksrh FkhA pw¡fd lekt ifjorZu'khy gksrk gSA ifjorZu ds Øe esa gM+Iik
lH;rk ls ysdj orZeku vk/kqfud le; rd dk jkLrk lekt us r; fd;k gSA bl nkSjku lekt us cgqr dqN ik;k rks] cgqr dqN
[kks;k Hkh gSA geus çxfr'khy ewY;ksa dks rks Lohdkj fd;k ysfdu bl nkSjku lkekftd laca/kksa esa f'kfFkyrk Hkh vk;hA ifj.kkeLo:i
cgqr&lh lkekftd cqjkb;ka vkSj O;fäxr leL;k,a Hkh mRiUu gq;h; tSls& vf'k{kk] Hksn&Hkko] xjhch] ;kSu 'kks"k.k] H:.k gR;k] cky
fookg] LokLF; laca/kh leL;k,a] vdsykiu ruko] volkn vkfnA lkekftd laca/kksa ds f'kfFky gksus ds ckn mä çdkj dh lkekftd
vkSj O;fäxr leL;kvksa ls fuiVus ds fy, oSf'od Lrj ij lekt dk;Z O;olk; dk mn~Hko vkSipkfjd :i esa 19oha 'krkCnh esa gqvkA

lkfgR; leh{kk&
1- Gad, Salah & Nazarova, Tatyana & Rzanova, Svetlana & Makar, Svetlana ¼2022½] ,l-,-tuZy v‚Q áweu
fjlkslZ eSustesaV esa ^lks'ky odZlZ t‚c lSfVLQSDlu bu ifCyd baLVhVîw'ku* 'kh"kZd ij çdkf'kr 'kks/k i= esa ik;k x;k fd
vkthfodk ds lekfIr ds Mj ls lekt dk;ZdrkZvksa }kjk vkthfodk ds çfr vlarqf"V ugha çdV dh tkrh gSA
2- Patil, C. Bhagyashree ¼2021½] ^v LVMh v‚u t‚c lSfVLQSDlu v‚Q lks'ky odZj ofdaZx bu g‚fLiVy bu dukZVd*
esa ik;k fd dsoy 12-6 çfr'kr lekt dk;ZduÙkkZ viuh vkthfodk lk larq"V gSaA

mís';& lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V dk fo'ys"k.k %
leL;k dFku& lekt dk;Z fo"k; esa vusd vuqla/kkuksa ds mijkar Hkh lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V ls

lacaf/kr vuqla/kkuksa dh cgqr deh gS] ftlls fd lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V ds Lrj dks tkuk tk ldsA ,d lekt
dk;ZdrkZ leqnk; o lekt dks xq.koÙkkiw.kZ lsok,a rHkh miyC/k djk ldrk gS] tc og viuh vkthfodk vkSj O;olk; ls larq"V gksA
lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V vkSj blds fofHkUu vk;keksa ds laca/k esa oLrqfu"B vkSj oSKkfud vk¡dM+ksa dks çkIr djus ds
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fy, ;g 'kks/k cgqr çHkkoh gksxkA çLrqr 'kks/k esa vkthfodk larqf"V ls lacaf/kr leL;kvksa dk funku djds mlds lek/kku ds fy,
lq>ko çLrqr fd;s x;s gSaA

'kks/k fof/k& Li"V vkSj O;kogkfjd 'kks/k fof/k ds vHkko esa 'kks/k dk;Z xq.koÙkkiw.kZ :i ls laiUu dj ikuk vlaHko ugha rks
dfBu vo'; gksrk gSA blfy, 'kks/k fof/k dk fuekZ.k djuk xgu fparu dk fo"k; gSA çLrqr 'kks/k esa 'kks/k fof/k bl çdkj gS %&
'kks/k vfHkdYi& çLrqr 'kks/k esa o.kZukRed 'kks/k vfHkdYi dk ç;ksx fd;k x;k gSA

lexz& mÙkj çns'k esa iath—r xSj&ljdkjh laxBuksa esa fu;ksftr lekt dk;Z esa mikf/k/kkjd lekt dk;ZdkrkZ lexz ds
varxZr vkrs gSaA çLrqr 'kks/k esa lexztu vfuf'pr gS] D;ksafd fu;ksftr lekt dk;ZdrkZvksa ls lacaf/kr vk¡dM+sa miyC/k ugha gSaA

fun'kZu fof/k& mÙkjnkrkvksa dh miyC/krk ds laca/k esa Li"V Kku uk gksus ds dkj.k Luksc‚y fun'kZu fof/k dk ç;ksx fd;k
x;k gSA çkFkfed] f}rh;d vkSj vU; mÙkjnkrkvksa }kjk lanfHkZr lekt dk;ZdrkZvksa ls laidZ LFkkfir djds 'kks/k gsrq vk¡dM+ksa dks
ladfyr fd;k x;k gSA

fun'kZ dh bdkbZ ,oa vkdkj& 'kks/k esa fun'kZ dh bdkbZ mÙkj çns'k esa iath—r xSj&ljdkjh laxBuksa esa fu;ksftr lekt
dk;Z esa mikf/k/kkjd lekt dk;ZdrZ~rk gSaA fun'kZ ds :i esa dqy 80 mÙkjnkrkvksa dks Luksc‚y fun'kZu fof/k ds vk/kkj ij v/;;u
esa lfEefyr fd;k x;k gSA

vkthfodk larqf"V iSekuk ¼Job satisfaction scale½& çLrqr 'kks/k esa i‚y bZ- LisDVj ¼Paul E- Spector½ }kjk 1985
esa fodflr vkthfodk larqf"V iSekus dk ç;ksx vkthfodk larqf"V ekius ds fy, fd;k x;k gSA iSekus esa dqy 9 vk;keks a
¼Dimensions½ ds vk/kkj ij 36 ç'u ¼Items½ fn, x;s gSaA iSekus esa lfEefyr vk;ke bl çdkj gSa& Hkqxrku ¼Pay½] çksUufr
¼Promotion½] i;Zos{k.k ¼supervision½] vuq"kaxh ykHk ¼Fringe Benefit s½] ifjpkyu çfØ;k ¼Operating procedures½] vkdfLed
iqjLdkj ¼Contingent rewards½] lgdehZ ¼Co-workers½] dk;Z ç—fr ¼nature of work½] lapkj ¼Communication½A çR;sd
iSekus ds varxZr 4 ç'u fn, x;s gSaA vkthfodk larqf"V ls lacaf/kr vk¡dM+ksa dk fo'ys"k.k i‚y bZ- LisDVj }kjk fodflr eSU;qvy ds
vk/kkj ij fd;k x;k gSA

vk¡dM+k ladyu dh fof/k& vk¡dM+ksa ds ladyu ds fy, ç'ukoyh fof/k ds varxZr xwxy Q‚eZ dk ç;ksx fd;k x;k gSA
Luksc‚y fun'kZu fof/k ds varxZr çkFkfed] f}rh;d vkSj vU; mÙkjnkrkvksa }kjk lanfHkZr lekt dk;ZdrkZvksa ls laidZ LFkkfir djds]
mUgsa xwxy fyad Hkstk x;k vkSj muls xwxy Q‚eZ Hkjus dk vkxzg djds vk¡dM+ksa dks ladfyr fd;k x;kA

fo'ys"k.k fof/k& xwxy Q‚eZ ls çkIr vk¡dM+ksa dks ,e-,l- ,Dlsy l‚¶Vos;j esa d‚ih fd;k x;kA blds ckn vk¡dM+ksa dks
fo'ys"k.k ;ksX; cukus ds fy, laikfnr fd;k x;k vkSj mUgsa dwVladsfrr :i esa fy[kk x;kA tukafddh laca/kh vk¡dM+ksa dk fo'ys"k.k
,e-,l- ,Dlsy l‚¶Vos;j dh lgk;rk ls çfr'kr ds vk/kkj ij fd;k x;k vkSj i‚y bZ- LisDVj ¼Paul E- Spector½ }kjk 1985 esa
fodflr vkthfodk larqf"V iSekus ds fo'ys"k.k ds fy, LisDVj }kjk fodflr eSU;qvy dk ç;ksx fd;k x;k rFkk lekt dk;ZdrkZvksa
dh vkthfodk larqf"kr ds lanHkZ esa mfpr fu"d"kZ fudyk x;kA

vk¡dM+ksa dk fo'ys"k.k& vk¡dM+ksa dk fo'ys"k.k v/kksfyf[kr gS&
rkfydk la[;k&1 % mÙkjnkrkvksa dk fyax

rkfydk esa fyax laca/kh vk¡dM+ksa ds fo'ys"k.k ls ;g Li"V gS fd çLrqr 'kks/k esa lokZf/kd Hkkxhnkjh iq#"k lekt dk;ZdrkZvksa
dh gS] tks yxHkx nks&frgkbZ gSA

rkfydk la[;k&2 % mÙkjnkrkvksa dh vk;q

rkfydk esa fn, x;s mÙkjnkrkvksa dh vk;q laca/kh vk¡dM+ksa ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd 'kks/k esa lfEefyr lokZf/kd ¼48-
75%½ mÙkjnkrk 20&30 vk;q oxZ ds gSa rFkk lcls de 41 o"kZ ;k vf/kd vk;q ds gSaA vr% çLrqr 'kks/k esa lfEefyr de vk;q ds
mÙkjnkrk vf/kd gSaA

 rkfydk la[;k&3 % mÙkjnkrkvksa dh ekfld vk;
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mi;qZä rkfydk esa mYysf[kr vk¡dM+ksa ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd lokZf/kd ¼36-25%½ mÙkjnkrkvksa dh ekfld vk;
20001&30000 ds e/; gA- Øe'k% ?kVrs Øe esa 30% mÙkjnkrkvksa dh ekfld vk; 10001&20000 ds e/; vkSj 12-5% mÙkjnkrkvksa
dh ekfld vk; 30001&40000 ds e/; gSA U;wure 2-5% mÙkjnkrkvksa dh ekfld vk; 50001 ;k vf/kd gS- vr% Li"V gS fd lekt
dk;ZdrkZvksa dks mruk vPNk osru ugha feyrk gS] ftruk fd og ;ksX;rk j[krs gSaA

rkfydk la[;k&4 % lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V ¼Job Satisfaction½ dh fLFkfr

vkjs[k&1 % vkthfodk larqf"V ¼Job Satisfaction½& mi;qZä rkfydk ds varxZr N% fcanq fydVZ iSekus ds vk/kkj ij
vkthfodk larqf"V laca/kh vk¡dM+s fn, x;s gSA vkthfodk larqf"V ekius ds fy, i‚y bZ- LisDVj }kjk fodflr iSekus dk ç;ksx fd;k
x;k gSA bldk fo'ys"k.k Hkh LisDVj }kjk fufeZr eSU;qvy ds vk/kkj ij fd;k x;k gSA tks fuEuor gS %&

rkfydk esa çLrqr lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V laca/kh vk¡dM+ksa ds fo'ys"k.k ds vk/kkj ij ;g fu"d"kZ fudyrk
gS fd lket dk;ZdrkZvksa esa viuh vkthfodk ds çfr vlarqf"V vf/kd gS] D;ksafd dsoy 24-05% mÙkjnkrk gh viuh vkthfodk ls
larq"V gSa vkSj 32-34% mÙkjnkrk vlarq"V tcfd 43-61% mÙkjnkrk vLi"V gSa] vFkkZr muls çkIr vk¡dM+sa ;g çnf'kZr ugha djrs gSa
fd og larq"V gSa vFkok vlarq"V- vr% mUgsa Hkh mUgsa Hkh viuh vkthfodk ls vlarq"V ekuk tk ldrk gSA fu"d"kZr% ;g dguk lehphu
gksxk fd lekt dk;ZdrkZvksa esa vkthfodk larqf"V fuEu Lrj dh gS] tks fd yxHkx ,d&pkSFkkbZ gSA

rkfydk la[;k&5 % lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V dk fofHkUu vk;keksa ¼Dimension½ ds vk/kkj ij fo'ys"k.k

vkjs[k&2 % vkthfodk larqf"V ds vk;ke ¼Dimension½& çLrqr rkfydk esa vkthfodk larqf"V ds laca/k esa dqy 9 vk;keksa ds vk/
kkj ij fo'ys"k.k ls çkIr ifj.kke fn, x;s gSaA fo'ys"k.k ls çkIr fu"d"kZ fuEuor gSa %&

1- Hkqxrku& fo'ys"k.k ls Li"V gS fd dsoy 12-63% mÙkjnkrk gh çkIr gksus okys Hkqxrku ls larq"V gSaA tks fd U;wure gS-
63-56% vlarq"V gSa] tks fd lokZf/kd gS- 23-81% vLi"V dh Js.kh esa gSa- fu"d"kZr% lekt dk;ZdrkZvksa dks Hkqxrku cgqr de feyrk gS]
D;ksafd lokZf/kd ¼63-56%½ lekt dk;ZdrkZ çkIr gksus okys Hkqxrku ls vlarq"V gSa vkSj dsoy 12-63% gh larq"V gSaA

2- çksUufr& 51-04% lekt dk;ZdrkZ çksUufr ls vlarq"V gSa] tks fd vk/ks ls vf/kd gS tcfd dsoy 22-54% mÙkjnkrk
gh çksUufr laca/kh çko/kkuksa ls larq"V gSaA fu"d"kZr% ;g dg ldrs gSa fd lekt dk;ZdrkZvksa esa çksUufr ds çfr larqf"V Hkh cgqr de
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¼22-54%½ gS tks dk;Z ds çfr muds yxko dks de dj ldrk gSA
3- i;Zos{k.k& lekt dk;ZdrkZvksa esa i;Zos{k.k ds çfr larqf"V lokZf/kd 46-12% gS tks fd vU; vk;keksa dh rqyuk esa Bhd

gS- dsoy 26-88% lekt dk;ZdrkZ gh i;Zos{k.k ds çfr vlarqf"V fn[kykrs gSaA blds vk/kkj ij ;g fu"d"kZ fudkyuk Bhd gksxk fd
lekt dk;ZdrkZvksa esa i;Zos{k.k ds çfr larqf"V e/;e Lrj dh gSA

4- vuq"kaxh ykHk& dsoy 20-77% lekt dk;ZdrkZ gh vuq"kaxh ykHkksa ls larq"V gSa vkSj lokZf/kd 54-9% lekt dk;ZdrkZ
vlarq"V rFkk 24-33% vLi"V gSa- fo'ys"k.k ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd cgqr gh de ¼20-77%½ lekt dk;ZdrkZvksa dks vuq"kaxh
ykHk çkIr gksrs gSa] tks mudh vkthfodk larqf"V dks U;wu djrk gSA

5- vkdfLed iqjLdkj& dsoy 16-85% mÙkjnkrk çkIr gksus okys vkdfLed iqjLdkjksa ls larq"V gSa] tks fd cgqr de gSA
6- ifjpkyu çfØ;k& bl vk;ke ij fo'ys"k.k ls ;g Li"V gS fd dqy 80 mÙkjnkrkvksa esa ls dsoy 9-78% mÙkjnkrk gh

larqf"V çdV djrs gSa] tks fd U;wure gS- ;g lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V dks U;wu djrk gSA
7- lgdehZ& 54% lekt dk;ZdrkZ lgdfeZ;ksa ds çfr larq"V gSa] tks fd lokZf/kd gS tcfd 16-88% lekt dk;ZdrZ~rk

lgdfeZ;ksa ls vlarq"V gSa- lgdfeZ;ksa ds çfr larqf"V dk Lrj lekt dk;ZdrkZvksa esa dk;Z ds çfr yxko mRiUu djrk gS vkSj
ldkjkRed ekgkSy çnku djrk gSA

8- dk;Z ç—fr& lHkh vk;keksa esa lokZf/kd 68-15% lekt dk;ZdrkZvksa us Lohdkj fd;k fd og dk;Z ç—fr ls larq"V gSa
vkSj dsoy 12-93% lekt dk;ZdrkZvksa us gh dgk fd og dk;Z ç—fr ls vlarq"V gSaA fu"d"kZr% ;g Li"V gS fd yxHkx nks&frgkbZ
¼66-15%½ lekt dk;ZdrkZ dk;Z ç—fr ls larq"V gSaA blls ;g Li"V gks tkrk gS fd lekt dk;ZdrkZvksa esa vius dk;Z ç—fr ds
çfr mPp larqf"V gS] tks mudh O;kolkf;d larqf"V dks mPp djrk gSA

9- lapkj& lekt dk;ZdrkZvksa esa gksus okys lapkj ds çfr 40-87% larqf"V gS vkSj 23-52% vlarqf"V gSA ;|fi fd
larqf"V dk Lrj vk/ks ls de gS ysfdu vU; vk;keksa dh rqyuk esa ns[kk tk, rks ;g Li"V gksrk gS fd lapkj ls lacaf/kr larqf"V
ek/;e Lrj dh gSA

fu"d"kZr% laiw.kZ :i ls ;g dguk mfpr gksxk fd vkthfodk larqf"V ds lHkh 9 vk;keksa ds fo'ys"k.k ls ;g fu"d"kZ
fudyrk gS fd lekt dk;ZdrkZvksa esa Hkqxrku] çksUufr] vuq"kaxh ykHk] vkdfLed iqjLdkj vkSj ifjpkyu çfØ;k tSls vkthfodk
larqf"V ds vk;keksa ij larqf"V dk Lrj U;wure gSA ;g ,d&pkSFkkbZ ¼25%½ ls Hkh de gS- nwljh vksj i;Zos{k.k] lgdehZ] dk;Z ç—fr
vkSj lapkj laca/kh vk;keksa ij larqf"V dk Lrj ,d&frgkbZ ls vf/kd vkSj nks&frgkbZ ls de gS- bl çdkj ;g Li"V gS fd egÙoiw.kZ
vk;keksa ij lekt dk;ZdrkZvksa dh vkthfodk larqf"V fuEure gSA fuEure vkthfodk larqf"V lekt dk;ZdrZ~rkvksa ds dk;Z çn'kZu
dks çfrdwy :i ls çHkkfor djrs gSa] ftlls budh ;ksX;rkvksa dk iw.kZ nksgu ugha gks ikrk gSA

lq>ko&
1- dk;Z ,oa ;ksX;rk ds vuq:i osru fu/kkZfjr fd;k tkuk pkfg,A
2- dY;k.kdkjh laLFkkuksa esa dqN inksa dks dsoy lekt dk;Z esa mikf/k çkIr fo|kfFkZ;ksa ds fy, vkjf{kr dj nsuk pkfg,A
3- 'kSf{kd laLFkku {ks=h; dk;Z ¼QhYM odZ½ ds fy, çfrf"Br xSj&ljdkjh laxBuksa ls vuqca/k LFkkfir djsaA
4- 'kSf{kd laLFkkuksa dks pkfg, fd og lekt dk;Z ds fo|kfFkZ;ksa dks {ks=h; dk;Z ¼QhYM odZ½ fu;fer djk,¡ vkSj mldh

e‚fuVfjax rFkk fjiksVZ fu;fer çkIr djrs jgsaA
5- Je dkuwuksa dks dBksjrk iwoZd dY;k.kdkjh laLFkkuksa esa ykxw djuk pkfg, ftlls fd lekt dk;ZdrkZvksa ds fgrksa dks

lajf{kr fd;k tk ldsA
6- laLFkkuksa esa inksUufr ds Li"V fu;e gksus pkfg,A
7- lekt dk;ZdrkZvksa dks viuk dk;Z çn'kZu csgrj djus ds fy, fur u, dkS'ky vkSj Kku çkIr djrs jguk pkfg,A
8- lekt dk;ZdrkZvksa dh osru of̀) vfuok;Z :i ls okf"kZd Lrj ij gksuh pkfg,A
9- dY;k.kdkjh laLFkkuksa ds fy, vodk'k ds Li"V vkSj leku fu;e ykxw gksus pkfg,A
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